Styrelsekollegiet

8. Styrelseledamadters personliga ansvar av Hasse Paimé

Inledning

Styrelsens ansvar i aktiebolag har kommit alltmer i fokus. Tendensen i bade lagstiftning och praxis ar ett
successivt okat ansvar for styrelseledamaoter i aktiebolag, stiftelser och ekonomiska foreningar. Denna skrift har
tillkommit for att pa ett lattfattligt och 6verskadligt satt belysa de fall da styrelsens ledamoter har ett personligt
ansvar. Detta ar da av sddan natur att om styrelsen eller nagon av dess ledaméter inte lever upp till vad lag
och praxis kraver, loper man risk att drabbas av straffpafoljd och skadestand.

En styrelseledamot har vad man kallar sysslomannaansvar. Agarna eller medlemmarna uppdrar p& stamman at
styrelsen, som d& ar uppdragstagare eller syssloman, att ombesorja och ansvara foér forvaltningen. | en stiftelse
ar det stiftarnas uppdrag som gaéller.

For att inte skriften skall bli alltfor omfattande och svartillganglig har vissa begransningar gjorts. Den
speciallagstiftning som finns for till exempel banker, férsékringsbolag och livsmedelsbranschen har inte
beaktats d& det skulle fora for lAngt och endast berora vissa lasare. Inte heller lagstiftning av allman karaktar
som exempelvis brottsbalken har tagits med. For de publika och i synnerhet de bérsnoterade bolagen finns
strangare regler, som inte berérs i denna skrift, eftersom den framforallt vander sig till styrelseledamaoter i
onoterade eller privata aktiebolag. Det &r dessa som utgér nastan alla aktiebolag i Sverige. Ar man
styrelseledamot i ett bolag, som avser att soka borsnotering, maste man emellertid se till att uppfylla de
strangare kraven redan nagra ar i forvag.

Den har skriften berér endast styrelseledaméters personliga ansvar med utgangspunkt fran straff- och
skadestandsansvar. Dartill finns givetvis ett allmant moraliskt och etiskt ansvar, som inte innebar nagra
straffrattsliga paféljder men de ekonomiska och personliga konsekvenserna kan vara nog sa kannbara. Férutom
forlust av styrelseuppdrag kan de ocksa innebara svarigheter i den fortsatta verksamheten for den berérde
styrelseledamoten. Ibland kan detta utvidgade ansvar harledas fran den lagstiftning som framst beror bolaget
som sadant. Exempel pd detta ar marknadsforingslagen och konkurrenslagstiftningen. Insiderstrafflagen riktar
sig daremot direkt mot enskilda personer.

En beskrivning av lagar och regler kan latt bli svarlast och val teoretisk for den som inte ar van vid juridikens
sprak. Sa langt som mojligt ar darfor texten rensad fran juridiska termer.

Eftersom de flesta lasare antagligen inte har lagtexten till hands har de viktigaste avsnitten i vissa lagar nar det
géller styrelseansvar lagts in kursivt. De lagar som spelar en central roll i frAigan om styrelsens ansvar ar
givetvis de som reglerar den juridiska personen d.v.s. aktiebolagslagen, stiftelselagen eller lagen om
ekonomiska foreningar. Det finns ocksa andra lagar, som man som styrelseledamot bér kanna till, exempelvis
miljobalken och skattelagstiftningen.

Jag vill tacka advokat Hans Berggvist, jur. kand. Hans Undin, advokat Christer Wagenius och ledamoterna i
Styrelsekollegiet for vardefulla synpunkter under arbetet med denna smaskrift.

Aktiebolagslag

Ett aktiebolag ar en juridisk person, som kan agera helt sjélvstandigt, forvarva réattigheter och iklada sig
skyldigheter. Reglerna for detta framgar av aktiebolagslagen. Den ar det samlade regelverket for ett aktiebolag
och den betonar ocksa styrelseledaméternas personliga ansvar vid olika tillfallen. Redan nar ett aktiebolag
bildas finns detta med i bilden.

Aktiebolags bildande

Om ej anmalan for bolagets registrering sker inom den i forsta stycket angivna tiden (sex manader efter
stiftelseurkundens undertecknande) eller om registreringsmyndigheten (PRV) genom laga-kraftagande beslut
avskrivit sddan anmalan eller vagrat registrering av bolaget, ar frdgan om bolagets bildande forfallen.
Styrelseledamoterna ansvarar solidariskt for aterbetalningen av de belopp som inbetalats pa tecknade aktier
jamte uppkommen avkastning med avdrag for kostnader. (2 kap.98)



Uppkommer forpliktelse genom atgard pa bolagets vagnar fore registreringen, svarar de som deltagit i atgarden
eller beslut darom solidariskt for forpliktelsen. (2 kap. 138)

Det &r inte givet, att det senare ar ett styrelseansvar utan det kan ligga pa stiftarna eller agarna men a andra
sidan ar de inte sallan samma personer.

Att vara solidariskt ansvarig innebar att vem som helst av styrelseledamoterna eller deltagarna kan fa sta for
forpliktelsen. Det ar foljdaktligen oerhért viktigt att man som styrelseledamot vid bolagets bildande foljer
processen och framforallt ser till att de inbetalade aktiebeloppen hanteras pa ett korrekt och sakert satt.

Styrelsens ansvar

| lagens attonde kapitel behandlas bolagets ledning. Det ar av sadan vikt att varje styrelseledamot i ett
aktiebolag boér vara val insatt i dess bestdmmelser.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen skall i skriftliga
instruktioner ange arbetsfordelningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstéllande
direktoren och de andra organ som styrelsen inréattar.

Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa ndgon annan. (8 kap.38)

I denna formulering inbegrips sjalvfallet ett allmént omfattande personligt ansvar, som kan utlésas vid grov
oaktsamhet eller vardsléshet fran styrelsens sida. Nagot som under senare tid aktualiserats i samband med
nagra mer uppseendevackande fall i bolagsvarlden.

Det galler for styrelsens ledamoter att se till att bolaget har en andamalsenlig organisation, att
medelsférvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt och med en korrekt bokféring samt att skatter och
avgifter deklareras och betalas. Hartill kommer en fortlopande bedémning av bolagets resultat och ekonomiska
stallning.

VD-instruktion

En VD-instruktion skall visa vad som ar verkstéallande direktdrens ansvar och befogenheter gentemot styrelsen.
Det &r viktigt att deleg-eringen av ansvar inom bolaget ar entydig och klar. Aven om ansvaret i en viss frdga
delegerats till verkstallande direktéren, sd har varje styrelseledamot anda ett ansvar fér det han kant till eller
bort kénna till. Detta innefattas namligen i den tillsynsskyldighet, som styrelsens ledaméter alltid har. Om
forvaltningsuppgifter delegeras maste foljande forutsattningar galla:

e Det skall finnas ett klart och tydligt behov att befria styrelsen fran att i detalj 6vervaka foretaget.

e Den till vilken delegering sker skall ha den kompetens som erfordras och ges de resurser som behévs
for att fullgbra uppgifterna.

e Delegeringen skall vara tydlig och bor darfor vara skriftlig. Styrelsens tillsynsskyldighet kan aldrig
delegeras.

I den féljande paragrafen patalas, att styrelsen fortlopande maste bedéma bolagets/koncernens ekonomiska
situation. Det galler da, att hela styrelsen har en plikt att félja bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Av vikt for att bestamma eventuell ansvarsfordelning mellan styrelsens ledamoter ar styrelsens arbetsordning. |
denna skall arbetsférdelningen mellan styrelseledamoterna preciseras.

Styrelsen skall arligen faststalla skriftlig arbetsordning for sitt arbete. | arbetsordningen skall det anges hur
arbetet i forkommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledaméter. (8 kap.58).

En styrelseledamot, som &r frAnvarande av godtagbara skal, kan undg& ansvar om franvaron inte satts i system
men frdnvaro kan ocksa innebara forsumlighet och darmed ansvar. En reservation ar inte alltid tillrackligt for
att undgd ansvar i vart fall inte om det &ar en storre frdga. D& maste man avga.



Ordférandens ansvar

| aktiebolagslagen har numera ordféranden fatt ett vasentligt stérre ansvar.

7 styrelser som bestar av mer an en ledamot skall en av ledaméterna vara ordférande. Ordféranden skall leda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som anges i 3 - 588...(8 kap. 148).

De uppgifter, som har avses, ar styrelsen arbetsuppgifter och arbetsordning. Ordféranden skall ocksa se till att
styrelsen sammantrader nar sa behovs. Han har dven ett ansvar for protokollen, som han skall underteckna.
Sammantaget har ordféranden ett ansvar att leda styrelsens arbete och fungera som en lank mellan styrelsen
och foretagsledningen. | detta ligger aven att se till att styrelsens ledamoter halls informerade om bolagets
utveckling och viktigare handelser. Foljaktligen har ordféranden ett betydligt stérre personligt ansvar an ovriga
ledamoter.

Jav

En gyllene regel i allt styrelsearbete ar att uppfylla sitt sysslomanna-ansvar och inte orattmatigt gynna egna
intressen. Man far foljaktligen inte medverka i frAgor dar egna eller narstdendes intressen gynnas.

En styrelseledamot far inte handlagga en frdga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i frAgan har ett vasentligt intresse som
kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med
nagon annan far foretrada. (8kap.208)

Undantag fran regeln ar om man ager samtliga aktier i bolaget eller om avtalsparterna ingar i samma koncern
eller foretagsgrupp.

Det ar viktigt att notera, att en javig styrelseledamot inte ens far delta i handlaggningen av frdgan. Det racker
inte att bara gora en anteckning i protokollet om att man inte deltagit i beslutet. En javig ledamot skall inte fa
del av beslutsunderlagen och inte heller delta nar fragan diskuteras for att lagens krav skall uppfyllas. Om inte
javsfragorna behandlas korrekt i styrelsearbetet kan besluten bli ogiltiga och skadestandsansvar uppkomma.
Riskerna for jav bor darfor diskuteras bade infor val av styrelse och nar styrelsen konstituerar sig.

Ansvar vid kapitalbrist

Styrelseledamoters personliga ansvar finns ocksa lagfast, nar mer an halften av bolagets aktiekapital
forbrukats. D& skall styrelsen kalla till bolagsstamma, dar en kontrollbalansrakning for bolaget laggs fram.
varderingen av tillgdngarna skall goras som om verksamheten skall fortgd. Stamman, som kallas den forsta
kontrollstamman, skall besluta om bolaget skall trada i likvidation. Om stdmman beslutar fortsatta driften, trots
att mer an halften av aktiekapitalet forbrukats, har bolaget atta manader pa sig fran kallelse till den forsta
kontroll-stamman att halla en andra kontrollstimma. Under mellantiden ar det viktigt att inte gynna vissa
fordringsagare, da det kan ge problem vid ett eventuellt obestand senare.

Vid den andra kontrollstamman skall en av revisorerna granskad kontrollbalansrakning visa, att bolagets egna
kapital ar helt aterstallt. Om sa inte ar fallet och om inte bolagsstamman beslutar att bolaget skall trada i
likvidation, skall styrelsen ansdoka om detta hos tingsratten. En sddan ansdkan kan ocksa goras av en enskild
styrelseledamot, verkstéllande direktor, revisor eller aktiedgare.

Om styrelsen underlater att uppfylla sina forpliktelser sa

...svarar styrelsens ledamaoter solidariskt for de forpliktelser som uppkommer fér bolaget under den tid
underlatenheten bestar...
(13 kap. 178)



Skadestandsansvar

En styrelseledamot har enligt aktiebolagslagen ett generellt skadestdndsansvar. Detta kan aktualiseras om man
i sitt styrelseuppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget. Det ar speciellt viktigt att tanka pa att
ansvar kan uppkomma aven genom underlatenhet, exempelvis att inte delta i sammantraden eller att inte satta
sig in i beslutsarenden.

Forluster pa grund av bolagets affarsverksamhet ar emellertid inte ndgon grund for skadestandstalan med
mindre an att man varit oaktsam med hansyn till forhallandet, d& beslut om verksamheten eller en atgard
fattades. Har finns det en stor tolerans for risktagande, eftersom det utgér grunden for affarsverksamhet.
Dessutom har man ett skadestdndsansvar gentemot aktiedgare eller andra intressenter vid évertradelse av
aktiebolagslagen, lag om arsredovisning eller bolagsordningen. | normalfallet kravs stod i lag for att ndgon
skadestandsskyldighet skall intrada. For skadestandstalan géaller att den skall vara vackt senast ett ar fran det
arsredovisningen och revisionsberattelsen lades fram for det aktuella rakenskapsaret.

I det fall stamman beviljat ansvarsfrihet eller beslutat att inte féra en skadestandstalan kan en sadan anda
vackas om det till bolagsstimman inte lamnats riktiga eller fullstandiga uppgifter i vasentliga fragor.

De skador som avses med denna bestammelse &r rena formogenhetsskador. Aven indirekta skador kan vara
ersattningsgrundande. En forutsattning for att en borgenar kan erhalla skadestand fran styrelseledaméter ar,
att bolaget blivit insolvent, eftersom det i forsta hand &r bolaget som skall std for ersattningen.

En stiftare, styrelseledamot eller verkstallande direktor som nar han fullgor sitt uppdrag uppsatligen eller av
oaktsamhet skadar bolaget, skall ersatta skadan. Detsamma galler nar skadan tillfogas en aktiedgare eller
nadgon annan genom overtradelse av denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen. (15
kap.18)

Forst skall det an en gang slas fast att en styrelseledamot aldrig ar ansvarig for skador, som uppkommer
genom ett normalt risktagan-de. Kravet pa en styrelseledamot ar att han ser till att mélen och syftet med
verksamheten foljs. Dessutom ingér att lbpande kontrollera bo-lagets ekonomiska stallning for att bevaka att
bolaget kan fullgéra sina forpliktelser. Om andra styrelseledaméter sviktar sa ar det en plikt att agera, eftersom
man ocksa har ett individuellt ansvar.

Ofta kan man tanka sig att flera styrelseledamoter &samkat skada genom att ha samverkat i beslut eller
underlatit att fatta beslut. D& ar ledamoterna solidariskt ansvariga for den uppkomna skadan. Detta innebar att
den skadelidande kan krava hela skadestandet frdn vem som helst av ledamoterna. Arbetsférdelningen inom
styrelsen och aven eventuellt olika arvoden kan emellertid ha betydelse, d& det kan innebara en individuell
fordelning av skadestandet. Har har givetvis styrelsens arbetsordning en betydelse. Praxis ar ocksé att
uppenbart orimliga skadestand for den vallande kan jamkas.

Om flera skall ersatta samma skada, svarar de solidariskt for skade-standet... (IS kap.68)

Ar det fraga om ett brottsligt beteende enligt brottsbalken vidgas méjligheterna till att vacka skadestandstalan.
De brott som narmast kan komma ifraga ar bedrageri, svindleri, férskingring, olovligt forfogande, troléshet mot
huvudman, oredlighet eller mannaman (orattvist gynnande) mot borgenarer, bokforingsbrott, skattebrott,
bestickning och mutbrott.

Efter en konkurs har konkursboet mojlighet att fora en skadestandstalan mot bland andra styrelseledamoéterna.
Viktigt i skadestdndssammanhang &r bevisbérdan. Huvudregeln ar att den skadelidande skall visa inte bara
skadan och orsakssambandet utan dven att den som orsakat skadan varit vallande. Nar det galler 6vertradelse
av aktiebolagslagen eller bolagsordningen ar vallande sannolikt ett faktum och det galler da foér den vallande att
visa att han inte varit oaktsam. Det finns i aktiebolagslagen ytterligare ett flertal avsnitt som reglerar styrelsens
ansvar, vilket i sin tur kan 6verga till att bli ett personligt ansvar. De galler bland annat vinstutdelning som
endast far ske med ianspraktagande av fritt eget kapital och pa ett sddant satt att verksamheten inte
aventyras. Om mottagaren inte kan betala tillbaka olovlig utdelning, ar de som medverkat till utbetalningen
solidariskt ansvariga for att tacka bristen. En liknande princip galler vid évertradelse av laneférbudet.

Straffsanktioner

Till aktiebolagslagen finns ocksd knutet straffsanktioner. De innebar att styrelseledaméter m.fl. kan démas till
boter eller fangelse vid vissa dvertradelser, sdsom otillaten spridning av aktier och andra vardepapper, brister
vad avser aktiebok, underlatenhet att kalla till styrelsesammantrade, underlatenhet att kalla tjanstgérande
suppleant, i fall da styrelseledaméterna ej fatt tillfalle att delta i ett drendes behandling eller inte fatt ett
tillfredsstallande beslutsunderlag samt otillatna 1an och sakerheter. En ledamot kan ocksa fa vitesforelaggande
med krav att fullgbra vissa skyldigheter ndmligen att lamna anmaélan for registrering och att lamna fullstdndiga
uppgifter om bolaget pa dess brevpapper, fakturor och orderblanketter.



Stiftelselag

En stiftelse ar en juridisk person som baserar sig pa ett stiftelseforordnande. Styrelsen svarar for dess
forvaltning med utgangspunkt fran stiftelselagen och stiftelseférordnandet. | en stiftelse ar ansvaret oftast mer
koncentrerat till styrelsen, eftersom det i regel inte finns s& manga andra ledande befattningshavare som till
exempel verkstallande direktor.

I likhet med vad som galler i aktiebolagslagen innebar styrelseuppdraget i en stiftelse ett sysslomannaansvar.
Javsreglerna finns dven for stiftelser. Darutéver framgar av stiftelselagen att styrelseledamoéterna har ett
individuellt skadestandsansvar.

Om en styrelseledamot eller forvaltaren uppsatligen eller av oaktsamhet orsakar skada for stiftelsen da han
fullgor sitt uppdrag, skall han ersatta skadan. Detsamma géller nar skadan tillfogas ndgon annan genom
asidosattande avforeskrifterna i stiftelseféorordnandet eller denna lag. (5 kap.I8)

... skall flera ersatta samma skada, svarar de solidariskt for skadestandet i den man inte
skadestandsskyldigheten har jamkats for ndgon av dem... (5 kap.38)

Forutom att man skall félja lag och foreskrifter innebar detta bland annat att man inte kan tillata sig orimligt
stora arvoden eller gora vardslosa placeringar aven om de formellt ar korrekta.

Driver stiftelsen naringsverksamhet och man kan anta att tillgdngarna understiger skulderna, sa skall styrelsen
eller forvaltaren omgaende uppratta en balansrakning enligt vissa regler. Om balansrakningen da visar ett
underskott, skall stiftelsen anstka hos tingsratten om likvidation. Underlater man detta kan
styrelseledamoterna bli solidariskt ansvariga for de forpliktelser som uppkommer for stiftelsen.

Underlater styrelseledamoterna eller forvaltaren att fullgéra vad som aligger dem enligt 18 (skyldighet att
uppratta balansrakning och ansdka om likvidation), svarar de och andra som med vetskap om denna
underlatenhet handlar pa stiftelsens vagnar solidariskt for de forpliktelser som uppkommer for stiftelsen... (7
kap.38)

Det ar viktigt att alltid anvanda stiftelsens firma pé ett korrekt satt for att undvika ansvar. Framforallt skall det
framga att det ar frdga om en stiftelse.

Har styrelsen eller forvaltaren eller ndgon annan foretradare for stiftelsen utfardat en handling utan
firmateckning och framgar det inte av handlingens innehall att den har utfardats pa stiftelsens vagnar, svarar
de som undertecknat solidariskt for forpliktelsen enligt handlingen (med vissa undantag)... (8 kap.48)

Lag om ekonomiska foreningar

Lagen om ekonomiska féreningar innehaller i likhet med aktiebolagslagen och stiftelselagen regler for att
skydda foreningens intressenter. Det ar att marka att den endast omfattar ekonomiska men inte ideella
foreningar. For de senare finns ingen sarskild lagstiftning.

| samband med féreningens bildande betalar medlemmarna in en insats och eventuellt avgifter. Skulle
bildandet avbrytas, svarar styrelseledamoterna solidariskt for de inbetalda medlen inklusive avkastning med
avdrag for vissa kostnader. Uppkommer det en forpliktelse innan féreningen &r registrerad, svarar de som
beslutat eller deltagit i arendet i regel solidariskt for forpliktelsen.

Styrelseledamdterna svarar solidariskt for aterbetalningen av insatser och avgifter jamte uppkommen
avkastning, med avdrag for kostnader pa grund av atgarder som avses i 48 forsta stycket (kostnader i
samband med bildandet) (2 kap.38).

Aven i en ekonomisk férening anses styrelseledaméterna ha ett sysslomannaansvar och sedvanliga javsregler
skall tillampas. | normalfallet skall de ocksa vara medlemmar i féreningen, om inte stadgarna tillater
utomstaende styrelseledamoter. Styrelsen svarar for féreningens organisation och forvaltning medan
verkstallande direktéren om det finns ndgon (krav vid mer an 200 anstallda) skall ta hand om den I6pande
forvaltningen. Nar det galler olika arbetsuppgifter kan dessa fordelas inom styrelsen, vilket da givetvis kan ha
betydelse i ansvarsfragor.



Som styrelseledamot skall man sarskilt tillse, att bokféring och medelsférvaltning inbegriper en ordentlig
kontroll. Det innebar att man maste sarskilt prioritera den interna kontrollen i féreningen.

Styrelsen svarar for foreningens organisation och férvaltningen av féreningens angelagenheter. Verkstallande
direktoren skall ha hand om den I6pande forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar.. .Styrelsen skall se till att organisationen betraffande bokféringen och medelsforvaltningen éven
innefattar en tillfredsstallande kontroll...(6 kap.68).

Vidare har styrelsen ett sarskilt ansvar om féreningen far ekonomiska svarigheter.

Styrelsen skall genast till foreningsstamman hanskjuta frdgan huruvida féreningen skall trada i likvidation, om
det pa grund av intraffade forluster eller annan orsak finns anledning att anta att féreningens stallning
fortgdende kommer att forsamras sa att foreningens skulder inte tacks av tillgdngarna (11 kap.28).

Om antalet medlemmar i féoreningen gar ned under det lagsta tilldtna antalet, tre stycken, skall styrelsen
snarast hanskjuta frdgan om likvidation till foreningsstamman. Underlater den detta ar styrelsen solidariskt
ansvarig for de forpliktelser, som uppkommer.

Lagen stadgar ocksd ett enskilt ansvar for styrelseledamot, om han uppsatligen eller av oaktsamhet skadar
foreningen eller annan.

Om en styrelseledamot.. .uppsatligen eller av oaktsamhet skadar féreningen da han fullgor sitt uppdrag, skall
han ersatta skadan. Detsamma galler nar skadan tillfogas en féreningsmedlem eller annan genom 6vertradelse
av denna lag eller tillamplig arsredovisningslag eller genom 6vertradelse av stadgarna (13 kap.I8).

I det fall skadan uppstatt da styrelseledamoten utfort I6pande arbetsuppgifter for féreningen kan sannolikt
skadan anses som skada orsakad av anstalld. D& tillampas skadestandslagen och skadestand utgar endast om
synnerliga skal foreligger.

I likhet med vad som finns stadgat om andra juridiska personer inrymmer aven foreningslagen foreskrifter om
straff och vite. Ett sarskilt ansvar vilar pa ordférande for sammankallade av styrelsen och att beslutsunderlaget
ar tillrackligt.

Till boter eller fangelse i hogst ett &r doms den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot 6 kap.88 andra
stycket andra meningen (pa begaran av en styrelseledamot eller verkstallande direktéren skall styrelsen
sammankallas) eller 98 forsta stycket andra eller tredje meningen (beslut i ett drende far dock inte fattas, om
savitt mojligt samtliga styrelseledamoter har fatt tillfalle att delta i A&rendets behandling och erhallit
tillfredsstéllande underlag for att avgora arendet. Om en styrelseledamot inte kan komma och det finns en
suppleant som skall trada in i hans stalle, skall suppleanten ges tillfalle till det.)

Till b6ter ddms den som

1. uppsatligen eller av oaktsamhet underlater att féra medlemsforteckning eller halla sadan forteckning
tillganglig enligt 3 kap.68§, eller

2. uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot 14 kap.38forsta stycket (endast ekonomisk forening far i
sin firma anvanda uttrycket ekonomisk férening eller foérkortning darav) (16 kap.I8).

Vite kan av registreringsmyndigheten forelaggas styrelseledamot for att fullgora skyldigheten att géra anmaélan
for registrering.

Arsredovisningslag

Det viktigaste dokumentet i styrelsens arliga arbete &r arsredovisningen. Den &r styrelsens egen produkt och
skall forelaggas aktiedgarna infor bolagsstamman. Att styrelsen har ett sarskilt ansvar framgar ocksa av
arsredovisningslagen.



Om en kopia av arsredovisning och revisionsberattelse for aktiebolag inte har sants in enligt 38 forsta stycket
(till PRV) inom femton manader efter rakenskapsarets utgang, svarar styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren solidariskt for de forpliktelser som uppkommer for bolaget.

En styrelseledamot eller verkstallande direktor gar dock fri fran ansvar, om han eller hon visar att
underlatenheten att sanda in arsredovisning och revisionsberattelse inte beror pa forsummelse av honom eller
henne...(8 kap.128).

Ofta ser revisorerna till att arsredovisningen skickas till PRV i tid. Det kan emellertid uppsta situationer da
bolaget trots paminnelser inte uppfyller kraven. D& bor man som styrelseledamot agera for att kunna ta ansvar
for de forpliktelser som kan uppkomma. Det bor ocksd noteras i styrelsens protokoll att arsredovisningen med
revisons-berattelse ar inskickad. Lampligen kan da PRV.s bekraftelse bifogas protokollet.

Skattebetalningslag

Det ansvar som fatt storst konsekvenser for styrelseledamoter under senare ar ar ansvaret for bolagets
skatteinbetalningar. En lagskéarpning gjorde att ansvaret blev nara nog fullstandigt och ett antal rattsfall visar
ocksa hur styrelseledaméter blivit tvungna att betala betydande belopp i skatt efter det att bolag har gatt i
konkurs.

UppenbarUgen har lagstiftaren insett att ansvaret blev alltfér omfattande och en lagandring inférdes fran och
med den 1 januari 2004. Den innebéar att ansvar for betalning av forfallna skatteinbetalningar eller for att
bolaget oriktigt fatt for mycket tillbaka p4 momsredovisningen endast uppkommer vid uppsat eller grov
oaktsamhet.

Om nagon i egenskap av foretradare for en juridisk person uppsatligen eller av grov oaktsamhet inte har gjort
foreskrivet skatteavdrag, ar foretradaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att betala belopp som
har bestamts.. Jamte ranta. Om en féretradare for annan juridisk person an ett dodsbo i 6vrigt uppsatligen eller
av grov oaktsamhet har underltit att betala skatt enligt denna lag..., ar féretradaren tillsammans med den
juridiska personen skyldig att betala skatten och rantan pa den...(12 kap.68).

Om en foretradare for en juridisk person uppsétligen eller av grov oaktsamhet har lamnat oriktiga uppgifter
som har lett till att den juridiska personen tillgodoraknats 6verskjutande ingdende mervardesskatt med ett for
stort belopp, ar foretradaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att betala beloppet och rantan pa
detta (12 kap. 6a8).

I samband med lagandringen inférdes ocksd en bestammelse om att dessa drenden skall avgéras av lansratt
istéllet for som tidigare allman domstol. Detta kan kanske bli till nackdel fér den skattskyldige. Notera dock att
det ar skattemyndigheten som har bevisbordan och féljaktligen maste visa att det ar friga om uppsat eller grov
oaktsamhet, vilket inte alltid ar s& enkelt. Skattebetalningslagen ar aven med den nya lydelsen i ansvarsfrdgan
av stor betydelse for varje styrelseledamot. Sarskilt viktigt ar det for den som ar styrelseledamot i ett bolag
med ekonomiska svarigheter. | s&dana fall b6r man vidta atgarder for att forvissa sig om att skatterna betalas i
tid. En yttersta atgard ar annars att i tid lamna uppdraget.

Fordonsskattelag - lag om vagtrafikregister och lag om vagavgift for vissa tunga
fordon

Nar det galler fordon, sa &r ofta agaren ansvarig. | frdga om juridiska personer ar dgaren da den eller de som
foretrader den juridiska personen. Detta ansvar kan alltsa falla pa styrelsen eller enskilda styrelseledaméter.

... Ifrdga om fordon som tillhor eller brukas av dodsbo, aktiebolag, ekonomisk forening eller annan juridisk
person, skall ansvarsbestammelserna tillampas pa den eller de som har ratt att foretrada den juridiska
personen. Om Vagverket pa begaran av en juridisk person godtagit en viss fysisk person som bérare av agares
ansvar, skall dock bestammelserna istéllet galla denne. (Fordonsskattelag 828)

Denna bestammelse aterfinns ocksa i 32 § lag om vagtrafikavgift for tunga fordon och i 31 § lag om
vagtrafikregister. Av lagtexten framgar det, att det gar att befria sig fran ansvaret genom att hos Vagverket
begara att ndgon anstalld (VD eller annan) far ta pa sig ansvaret. Det racker allts& inte med en sedvanlig
delegering.



Straffskalan innefattar boter och i vissa fall fangelse upp till sex manader. Skatter och avgifter skall i
normalfallet baras av den juridiska personen men héar kommer aven bestdmmelserna i skattebetalningslagen in.

Da lagstiftningen p& omradet ar teknisk och detaljerad skulle det fora for langt att har ga in pa alla dess
enskildheter.

Sammanfattningsvis bor man som styrelseledamot sarskilt tillse att det finns en ordnad hantering av
fordonsparken och garna att det finns en sarskilt ansvarig person, speciellt om det rér sig om manga fordon.

Patent-, mdnsterskydds- och varumarkeslag

De sa kallade immateriella rattigheterna patent, ménsterskydd och varumarke ar skyddade i var sin lag. Dessa
ar var och en uppbyggda pa samma satt och innehaller ocksa ett kapitel om ansvar och ersattningsskyldighet.
Inneborden ar att intrdng i annans ratt ar ett brott, som kan straffas med boter eller fangelse. Dessutom kan
det innebara skyldighet att betala en skalig ersattning for intrdnget och fér den ytterligare skada som
asamkats.

Gor nagon intrdng i den ensamratt som patent medfor (patentintrang) och sker det uppsatligen eller av grov
oaktsamhet skall doémas till boter eller fangelse hogst tva ar...

For forsok eller forberedelse till brott...déms till ansvar enligt 238 brottsbalken...(Patentlagen 9 kap. 578).

Den som uppséatligen eller av grov oaktsamhet begar patentintrdng skall utge skalig ersattning for utnyttjandet
av uppfinningen samt ersattning for ytterligare skada som intranget medfért... Begar ndgon patentintrang utan
uppsat eller oaktsamhet, skall han utge ersattning for utnyttjandet av uppfinningen, om och i den man det
finnes skaligt... (Patentlagen 9 kap. 588).

Ett atal for intrang forutsatter att den skadelidande anmaler det till &tal och att atal av sarskilda skal ar pakallat
ur allman synpunkt. Det ar foljaktligen att betrakta som nagot ovanligt att ett intrang leder till atal, vilket &nnu
heller aldrig skett. Sa risken att drabbas av detta ar tamligen liten. Daremot ar det inte alls ovanligt med
ersattningskrav och det normala &r da att den juridiska personen som gjort intrdnget ocksa star for féljderna.
Det finns emellertid inget hinder for att ersattningskrav aven riktas mot foretradare for bolaget. Risken for att
styrelseledamoterna drabbas &r givetvis storre om intrénget ar en féljd av ett styrelsebeslut. Det ar darfor
viktigt att infor introduktionen av nya produkter eller processer klarlagga situationen vad galler patent,
monsterskydd och varumarke. D& dessa ar offentliga handlingar, &r kravet pa oaktsamhet lagt stallt.

Vid skadestandsberakningen utgar man fran forlorat tackningsbidrag minskat med det royalty som utdéms.
Darutéver kan ersattning forekomma for krankning och goodwillskada. Skadestandet begransas till de senaste
fem aren.

Arbetsmiljolag

Andamalet med arbetsmiljolagen &ar att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Den skall ocksa framja en god
arbetsmiljo. Ansvaret for detta stannar slutligen pa styrelsen sasom foretradare for arbetsgivaren. | praktiken
ar ansvaret for arbetsmiljon ofta delegerat till VD och vidare i organisationen. Praxis ar ocksa att ansvar
utkravs pa den arbetsledande niva som beslutar i det aktuella fallet. | vissa fall kan det tankas att styrelsen blir
direkt involverad till exempel om bolaget inte foljt ett forelaggande eller forbud eller om bolaget lamnat oriktiga
uppgifter. D& kan de ansvariga domas till boter eller fangelse.

Till boter eller fangelse i hogst ett &r doms den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot férelaggande
eller forbud som meddelats med stéd av 7 kap.7'-98...(8 kap.I8).

Till béter doms den som uppsatligen eller av oaktsamhet... 3. lamnar oriktiga uppgifter omférhallanden av vikt,
nar en tillsynsmyndighet begart upplysningar, handlingar eller prov eller begart undersékningar... (8 kap. 2 8).

Som styrelseledamot skall man alltsa se till att det finns en klar organisation och ansvarsférdelning nar det



galler arbetsmiljdansvaret och att dessa fungerar. Nar ansvaret delegeras ar det viktigt att tillse att det sker till
personer, som har nédvandig kunskap och kompetens. Givetvis maste de ocksa ha en sjalvstandig
beslutanderatt.

Miljobalken

Redan det faktum, att miljolagstiftningen samlats i en egen balk visar att den givits en sarskild tyngd. D&
miljofragorna ofta direkt eller indirekt ar foremal for styrelsebeslut innebar det att det finns ett klart ansvar fran
styrelsens sida. Dessutom skall styrelsen sarskilt redogora for miljéfrdgorna i bolagets arsredovisning.

Miljdansvaret kan delegeras inom en juridisk person men det maste da ocksa finnas forutsattningar for en
delegering. Det sker genom att forvissa sig om att mottagaren har erforderlig kompetens och ges de
personella, tekniska och ekonomiska resurser, som kravs och att han eller hon far en sjalvstandig stallning
inom sitt ansvarsomrade. I mindre organisationer finns inte mojligheter att uppfylla dessa férutsattningar och
dad kommer ansvaret att ligga pa verkstallande direktéren, om sadan finns, eller ytterst pa styrelsen. Det gar
heller inte att bortse fran styrelsens tillsynsplikt, som d&ven omfattar forpliktelser enligt miljolagstiftningen.

Ett sarskilt kapitel i miljobalken behandlar straffoestammelserna, som ar omfattande.Uppsatlig férorening av
mark, luft eller vatten, miljofarlig foérvaring, orsakande av miljéolagenheter kan medfora boter eller fangelse
upp till sex ar. Aven oaktsamhet kan straffas med béter eller fangelse.

For miljofarlig kemikaliehantering, som sker med uppsat eller av grov oaktsamhet ar straffskalan boter eller
fangelse i hogst tva ar. Om man paborjar eller bedriver en verksamhet utan de tillstdnd eller liknande som
kravs, sa betraktas det som otillaten miljé verksamhet, vilket kan leda till boter eller fangelse i hogst tva ar.
Detta maste styrelsen ta i beaktande redan vid behandlingen av ett investeringsarende, som kan vara
tillstdndspliktigt. Redan provning kan krava tillstand.

Andra brister i miljéarbetet, som kan bli foremal for straff, ar forsvarande av miljékontroll, bristfallig
information, nedskrépning och brott mot foreskrifter eller forbud. Vidare finns i 10 kap. miljobalken en
straffsanktionerad upplysningsplikt fér en verksamhet gentemot de miljovardande myndigheterna om man
misstanker forekomst av en fororening. Vid 6verlatelse av en tillstands- eller anmalnings-pliktig verksamhet
skall detta anmalas till tillsynsmyndigheten.

Det ar inte bara ansvariga personer som kan straffas utan verksamheten kan forelaggas en sa kallad
miljosanktionsavgift, som kan uppga till en miljon kronor. Givetvis kan brott mot miljolagstiftningen ocksa ligga
till grund for skadestand.

Med tanke pa miljolagstiftningens komplexitet och i vart fall for vissa verksamheter vittgdende konsekvenser
bor styrelsen med jamna mellanrum félja upp och kontrollera verksamheten ur miljosynpunkt. Lampligen kan
man da ocksa kalla in ndgon sakkunnig, som belyser olika fragestallningar.

Skadestand

I det foregdende har skadestandsskyldigheten for styrelseledaméter berorts vid flera tillfallen. Det kan darfor
vara befogat att kort se vad den innebér. Skadestand kan dels utgd efter allménna skadestandsregler varvid
skadestandslagen galler, dels efter de sarskilda regler, som finns angivna i aktiebolagslagen, stiftelselagen eller
foreningslagen. Nar det galler skadestandslagen kan den avtalas bort och den tas éver av de sarskilda reglerna
nar sadana finns.

Avsikten med skadestandet ar att det dels skall vara avhallande fran att valla skada, dels ersatta skadan.

Skadestandsskyldigheten enligt de sarskilda reglerna har redan berorts i de tidigare avsnitten. Enligt de
allmanna skadestandsreglerna har foretradare for juridisk person (styrelse och verkstallande direktor) ett
skadestandsansvar enligt i stort sett samma vallanderegler, som galler nar en fysisk person ansvarar for eget
vallande. Det kan da vara frdga om uppsat eller vardsloshet, d.v.s. om man inte upptratt som en férnuftig och
hansynsfull person. Av betydelse foér bedémningen ar ocksa den allmanna farlighetssituationen eller
verksamheten. Vidare kan kompetenskravet ha betydelse i s& motto att det kravs mer av en kompetent
skadevallare. Underlatenhet kan ocksd medfora skadestandsansvar.

Vid personskada omfattar ersattningen sjukvardskostnad och andra kostnader samt skalig kompensation till
narstdende, inkomstforlust, fysiskt och psykiskt lidande av 6vergdende natur eller bestdende art samt sarskilda
olagenheter. Vid dodsfall skall ersattning betalas for begravning och andra kostnader, forlust av underhall och
personskada som pa grund av dodsfallet &samkats narstaende.

Ersattningen vid sakskada begransas inte enbart till sakens varde eller reparation och vardeminskning utan kan
ocksd omfatta andra kostnader liksom inkomstforlust eller intrdng i naringsverksamhet. Jamkning av
skadestandet kan ske, om det ar oskaligt betungande. Den skadestandsskyldige skall kunna bo kvar, om denne
haft sin bostad sedan lange och kunna uppratthalla en genomsnittlig levnadsstandard.



Notera att de sarskilda reglerna har en annan och fér den skadevallande gynnsammare jamkning, dar man
beaktar handlingens art, skadans storlek och omstandigheterna i dvrigt. Foretagare ges en mildare behandling,
vilket framgar av koplagen, konsumentkdplagen och konsumenttjanstlagen. Dessa kan tolkas sa att foretagets
existens inte far komma i fara. En forutsattning ar da, att man inte helt nonchalerat férsakringsskyddet. For
mindre foretag, dar skadestandet skulle fa allvarliga ekonomiska konsekvenser fér anstallda och agare, finns
ocksa maojlighet till jamkning. Aven miljoskadelagen medger jamkning for sméaféretag. Daremot finns det ingen
jamkningsmojlighet vid produktansvar. | det senare fallet bor man ocksd beakta utlandsk lag vid export. |
synnerhet lagstiftning och praxis i USA ar mycket strang med stora skadestandsansprak, som dven kan riktas
mot styrelseledamoter i svenska juridiska personer.

I de fall det ar frdga om solidariskt skadestdndsansvar kan den skadelidande rikta krav mot vem som helst i
styrelsen. Denne har sedan ratt att krava de évriga. | princip skall d& skadestandet delas lika men den enskilde
ledamoten kan fa jamkning. | vissa fall kan ocksa ledaméter undga ansvar beroende bland annat pa
arbetsfordelningen i styrelsen. D& blir andelarna for de 6vriga givetvis stérre och tyngre att bara.

Ansvarsforsakring

| det foregdende har det visats pa ett stort antal fall d& personligt skadestdndsansvar kan riktas mot
styrelseledamoter i aktiebolag, stiftelser eller ekonomiska foreningar. Skadestanden kan bli betydande och helt
forstora den egna ekonomin for resten av livet. Detta har gjort att intresset 6kat for att finna atgarder for att
eliminera eller begransa risken att behova betala ut ett skadestand. | privatlivet ar detta ordnat genom
hemfoérsakringar, bilforsakringar m.m.. Som anstalld har man ett vasentligt mindre ansvar, vilket dessutom i de
flesta fall técks av arbetsgivarens forsakringar. Dessa tacker emellertid inte med automatik styrelsens
skadestandsansvar, eftersom styrelseledaméterna i sin roll inte raknas som anstallda.

Den majlighet som finns ar att det tecknas en séarskild ansvarsforséakring for styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktoren. Detta gors vanligtvis som ett tillagg till féretagsforsakringen. Premien varierar
sjalvfallet kraftigt beroende p& verksamhetens art och omfattning. Det ar givetvis av vikt att premien verkligen
betalas for sddan forsakring och att detta Idpande kontrolleras av alla forsakrade.

| det fall ett bolag har export till eller verksamhet i USA bor en sarskild produktansvarsforsékring tecknas for
att kunna méta eventuella skadestandsansprak.

Slutord

Det kan konstateras, att frdgan om styrelseledamoters personliga ansvar ar bade omfattande och
svaroverskadlig. Bristen pa ledande rattsfall gor ansvarsfragan an svarare att forutsaga.

Nagra generella forhallningsregler for den enskilde styrelseledamoten kan faststallas med ledning av
redogorelsen i denna skrift:

Varna alltid om alla aktieagares eller medlemmars ratt.

Se till att verksamheten haller sig inom beslutade ramar och arbetar mot angivna mal.
Folj det ekonomiska utfallet och kontrollera betalningsférmagan Iépande.

Delta aktivt i styrelsearbetet.

Delta inte i handlaggning och beslut vid jav.

Var noga och tydlig vid delegering av forvaltningsuppgifterna.

Tank pa tillsynsskyldigheten.

Folj upp balansrakningen och betalningar, sarskilt for skatter, vid kris.

Se till att det finns andamalsenlig organisation och erforderlig kompetens for att hantera miljéfragorna.
Se upp for intrdng i patent, monsterskydd och varumarken samt IT-relaterade rattigheter.
Krav en ansvarsforséakring.

Denna skrift visar det ansvar som vilar pa styrelseledaméter, for att man skall veta nar det foreligger en risk for
ett personligt ansvar. Om det skulle uppsta situationer som kan leda till att styrelsens ledamoter drabbas av
krav pa skadestandsersattningar eller straff, anlita sakkunnig hjalp i tid!
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