Styrelsekollegiet

6. Krav och magjligheter av Lars carlsson

Inledning

Varfor lyckas vissa foretag battre an andra? Varfor utvecklas vissa foretag fran famansforetag till framgangsrika
bérsbolag medan andra stagnerar eller férsvinner?

Foretagandet kan liknas vid cykelloppet Tour de France. Likheterna &r manga men skillnaderna ar ocksa
betydande. | bada fallen ar konkurrensen hard och det finns favoriter och outsiders. Precis som for cyklisterna i
Touren har du och dina konkurrenter forberett er olika infor "tavlingen" och det team som assisterar dig har
oftast ett avgorande inflytande pa din placering.

Redan pa forsta etappen visar det sig oftast vem som har den basta strategin och den basta taktiken. Det ar
dock ointressant vem som vinner de forsta etapperna och favoriterna gor inga allvarliga forsok att "ga loss".
Etappernas svarighet varierar patagligt fran enkla banprofiler till omanskliga bergsklattringar. Liknelsen med
foretagandet ar pataglig! Under tavlingen far ndgra tavlande punktering, de maste byta hjul eller cykel, de blir
efter klungan och forméar kanske inte att komma igen. Nagra kor omkull, skadas och tvingas bryta. Dina
medtéavlare i Touren blir allt farre medan det standigt tillkommer nya tavlande i foretags touren. Dessa tavlande
ar oftast "hungrigare” men ocksd mera oerfarna. De har noga utvarderat konkurrenterna i tavlingen och kanske
har de béattre utrustning och ett battre team omkring sig.

I tavlingsfaltet finns det deltagare som skaffat sig otillatna fordelar. 1 Touren genom doping, i foretagstouren
genom att tillampa andra otillatna medel. | bada fallen hoppas vi att de fuskande avsldjas, bestraffas och
tvingas att bryta tévlingen.

Vem har ledartréjan och vem blir den slutliga segraren? Jo, det ar oftast den som férberett sig val och som
redan fore start faststallt sina mal, sin plan samt vilken strategi och taktik han skall anvanda. (I denna skrift
anges han da person avses. Sjalvklart ar det lika ratt att anvanda sig av hon eller han eller hon.) Han ser
inte en etappseger eller ett bergspris som viktigast utan han prioriterar innehavet av ledartréjan och
slutsegern. Segraren har rutin och erfarenhet, vilket han skaffat sig under manga ar. Han har ocksa ett val
fungerande och starkt team bakom sig, vilket &r nédvandigt for framgang. Det ar oftast detta som skiljer
segraren fran forloraren. | foretaget ar detta team alla medarbetare, ledning och styrelse.

I denna skrift fokuserar vi pa styrelsen i det mindre foretaget. Alltfor manga sma och medelstora foretag
begransar sitt styrelsearbete till det formella. Ledamoterna hamtas oftast fran dgar- och ledningsfamiljerna och
darmed finns det séllan eller aldrig forutsattningar for ett aktivt styrelsearbete i foretaget. Vi vet att ett aktivt
professionellt styrelsearbete ar nédvandigt aven i det mindre foretaget om ambitionen ar att dverleva, vara bra
eller bast!

Denna skrift &ar i forsta hand avsedd for foretagsagare samt VD och styrelseledamoter i mindre och medelstora
foretag. Det ar var forhoppning att denna skrift skall gora dig nyfiken, kanske évertygad, om det aktiva
styrelsearbetets betydelse.

Din Tour ar lAng och om du vill vara framgangsrik maste du i ditt team ha goda medarbetare och en eller flera
aktiva externa styrelseledamoter. Men inte ens da finns det nagra garantier for framgang. Du kan "kéra av
vagen" och du kanske inte kénner till alla "tavlingsreglerna”. Med ratt strategi och taktik och ett val fungerande
team omkring dig, ar risken for avakning dock vasentligt mindre och chansen mycket storre att du évertar och
behaller ledartréjan! Som du vet sd belénas segraren rikligt!

Denna skrift ar indelad s& att avsnitt 1—3 ar inriktade pa formella krav medan avsnitt 4—5 anger forslag hur
det aktiva styrelsearbetet kan planeras i det mindre och medelstora foretaget.

"Det &r inte det att de inte kan se I6sningen pa problemet. De kan inte se problemet!" (Chesterton)

1. Nya krav pa styrelsen

De andringar i aktiebolagslagens bestammelser, som infordes 1 januari 1999 betraffande aktiebolagets
organisation vad galler styrelse, bolagsstimma och revision samt om skadestandsansvar, syftar framfor allt till:

e Att starka agarmakten i forhallande till ledningsfunktionen bl a genom att skapa battre forutsattningar
for att utkréva ansvar av forsumlig styrelseledamot och VD



Att forbattra mojligheterna till en mera aktiv agarfunktion

Att kallelsetider och formen for kallelse till bolagsstamma &andras

Att minoritetsskyddet i vissa avseenden stérks

Att styrelsens huvudsakliga arbete skall regleras i en arbetsordning for styrelsen

Att styrelsen skall faststélla en VD-instruktion

Att rutiner for rapportering till styrelsen skall utarbetas, faststéallas och tillampas

Att registrering av styrelsens ordférande skall ske vid PRV

Att endast kvalificerade revisorer, dvs auktoriserade eller godkanda, ager rétt att revidera aktiebolag
Att revisorn i vissa fall skall anmala misstanke om brott till klagare

Att mandattiden for revisorer &ndras

Att uppgift lamnas i arsredovisningen om arvode till revisorer utgatt for andra uppdrag an for
revisionsuppdraget.

Foljande utdrag ur den nya lagen ar ej ordagrant atergivna och avsnitt eller text som i huvudsak avser publika
bolag har utelamnats.

1.1 Bolagets ledning (8 kap.)

e Antal styrelseledamoéter i ett privat bolag far begransas till en eller tva ledaméter, under forutsattning
att det finns minst en suppleant (18).

®  Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen
skall se till att bolagets organisation &ar utformad s& att bokforingen, medelsférvaltningen samt
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen skall i
skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstallande direktéren och de organ som styrelsen inrattar (38).

e  Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolag i en koncern, koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner for néar och hur information skall
lamnas och rapporter utformas fér redovisning till styrelsen (48).

e  Styrelsen skall arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. | arbetsordningen skall det
anges hur arbetet i férekommande fall skall férdelas mellan styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen
skall sammantrada samt i vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och kallas
till dess sammantraden. Om arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsférdelning mellan
styrelsens ledamoter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan uppratthallas.
Styrelser som endast har en ledamot omfattas inte av kraven pa arbetsordning, etc (58).

En styrelseledamots uppdrag géaller for den tid som anges i bolagsordningen (108).
| styrelser som bestar av mer &n en ledamot skall en av ledaméterna vara ordférande. Ordféranden
skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter (148).

e  Ordféranden skall se till att sammantraden halls nar det behovs. Styrelsen skall alltid sammankallas

om en styrelseledamot eller den verkstéllande direktdren begér det (158).

Styrelsen ar beslutsfér, om mer &n hélften av hela antalet styrelseledamoter &r narvarande (188).
Vid styrelsens sammantraden skall protokoll foras. | protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas (218).

e | ett publikt aktiebolag skall styrelsen utse en verkstallande direktor. | ett privat aktiebolag far
styrelsen utse en verkstéllande direktdr (238).

e Den verkstéllande direktoren skall skdta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstallande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder
som, med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, ar av ovanlig beskaffenhet eller
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolagets
verksamhet. | sddana fall skall styrelsen s& snart som mojligt underrattas om atgarden. Den
verkstallande direktoren skall vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing skall
fullgoras i 6verensstammelse med lag och att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt
(258).

e  Styrelsen foretrader bolaget och tecknar dess firma. Den verkstallande direktéren far alltid foretrada
bolaget och teckna dess firma betréaffande uppgifter avseende den I6pande forvaltningen (298).

e  Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den verkstallande direktdren eller ndgon annan att
foretrada bolaget och teckna dess firma (308).

1.2. Bolagsstamma (9 kap.)

e  Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas vid bolagsstamma (18).

e  Ratten att delta i bolagsstamman tillkommer den aktieagare som pa dagen for stamman ar inford i
aktieboken (28).



Inom sex manader fran utgdngen av varje rakenskapsar skall aktieagarna halla en ordinarie
bolagsstamma, vid vilken styrelsen skall lagga fram arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i
moderbolag, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen (78).

Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstaimma fore nasta ordinarie bolagsstamma, skall
den kalla till extra bolagsstamma. Styrelsen skall &ven kalla till extra bolagsstdmma, om en revisor i
bolaget eller agarna till minst en tiondel av aktierna skriftligen begéar att en sddan stamma
sammankallas for ett angivet &andamal. Kallelse skall i sa fall utfardas inom tva veckor fran det att
begaran kom in till bolaget (88).

Bolagsstamma skall hallas dar styrelsen har sitt sate (108).

En aktieagare som vill fa ett arende behandlat vid en bolagsstamma skall skriftligen begara detta hos
styrelsen (118).

Styrelsen kallar till bolagsstamma (128).

Kallelse skall ske enligt bolagsordningen (148).

Bolagsstamman dppnas av styrelsens ordférande eller av den som styrelsen har utsett (188).
Ordforande vid bolagsstamman skall utses av stamman om inte annat anges i bolagsordningen (218).

En aktieagare far inte sjalv eller genom ombud rosta i fraga om

1. talan mot honom

2. hans befrielse frdn skadestandsansvar eller ndgon annan forpliktelse mot bolaget, eller

3. talan eller befrielse som avses i 1 och 2 som galler ndgon annan, om aktiedgaren i frdgan har ett
vasentligt intresse som kan strida mot bolagets (368).

Genom ordférandens forsorg skall protokoll foras vid bolagsstamman (388).

1.3. Revision (10 kap.)

Ett aktiebolag skall ha minst en revisor (18).

Styrelsen och den verkstéallande direktoren skall ge revisorn tillfalle att genomféra granskningen i den
omfattning revisorn anser vara nédvandig. De skall lamna de upplysningar och det bitrade som
revisorn begar (78).

En revisor valjs av bolagsstamman (88).

Minst en av revisorerna skall var auktoriserad om tillgdngarnas nettovarde enligt faststallda
balansrakningar for de tva senaste rakenskapsaren overstiger 1000 ganger det basbelopp som gallde
under den sista manaden av respektive rakenskapsar (128). Aktuellt basbelopp 1999 ar 36400 kronor.
Till revisor i ett dotterbolag bér minst en av moderbolagets revisorer utses (198).

Uppdraget som revisor galler till slutet av den bolagsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet (208).

Revisorns uppdrag upphor i fortid, om revisorn, eller den som har utsett revisorn, anmaler att
uppdraget skall upphora (218).

1.4. Sammandrag

1.4.1. Styrelsen skall faststalla:

VD-instruktion Arbetsfordelning styrelsen - VD Arbetsférdelning styrelsen - koncernchef.
Rapportinstruktion

Vilken information som skall lamnas

Hur ofta informationen skall lamnas

Arbetsordning for styrelsen (undantag - vid 1 ledamot). Obligatoriskt ar att ange
- eventuell arbetsférdelning

- antal sammantraden

- suppleanternas deltagande.

Styrelsens ordférande ansvarar for att instruktioner och arbetsordning upprattas, dokumenteras och faststélles
av styrelsen.

1.4.2. Revisorns skyldighet vid misstanke om vissa brott ar att

underratta styrelsen (undantag om "meningslost™)

inom tva veckor darefter avga och inge anmalan till &klagare (undantag om "den ekonomiska skadan
ersatts och dvriga menliga verkningar avhjélpts eller brottet redan anmalts eller ar obetydligt").



1.4.3. Atgarder och tidpunkter

Den nya lagen galler fran 1 januari 1999 (SFS 1998:760).

Andring av bolagsordning pa grund av att den strider mot den nya lagstiftningen skall ske senast pa
forsta ordinarie bolagsstamma 1999.

20% regeln (eventuella andringar senast fore utgdngen av ar 2000).
Intill utgdngen av 1999 far revisor utses for kortare tid an fyra ar.
Registrering av befintlig styrelseordférande nar annan anmalan sker, dock senast fore 1999 ars
utgang.
e  From 2000 maste revisor vara auktoriserad eller godkand.

2. Rapportrutiner

Styrelsen skall faststalla vilka rapportrutiner som skall gélla i foretaget. Detta anges i den nya lagen, men for
styrelsen torde det, oavsett lagtexten, vara sjalvklart att kontinuerlig rapportering sker fran foretaget.
Styrelsen behéver den for att utvardera och analysera eventuella avvikelser, for att vara val uppdaterad om
utvecklingen i foretaget och inte minst utgdr den en viktig del i beslutsunderlaget vid styrelsesammantréadena.

Det finns inga "standardrapporter" lampliga for alla féretag, utan en individuell anpassning maste ske.
Informations- och rapportrutinerna skall givetvis utformas sa att de koncentreras till det vasentliga. Samtidigt
skall de vara latta att ta del av, analysera och stalla i relation till aktuella jamforelsetal.

Rapportrutinerna kan, och skall, variera i tiden. Under vissa perioder kan det vara aktuellt att specifikt folja upp
t ex vissa projekt.

Informations- och rapportrutinerna till styrelsen maste begransas, dels for att man i foretaget inte skall
belastas med "onddigt" extraarbete och dels for att den enskilde styrelseledamoten rationellt skall ha mdojlighet
att utvardera och hantera erhallen information.

Undvik datalistor som rapporter. De ar oftast alltfor detaljerade och svarlasta. Med utgangspunkt fran
datalistorna kan enklare och éverskadliga rapporter utfardas. Med dagens datorprogram kan man sjalv
konstruera blanketter och diagram, vilket forenklar utvardering och analys av innehallet i rapporterna.

For att underlatta for dig att faststalla rapportrutiner i ditt foretag redovisas forslag och exempel pa:

Rapportkriterier

Rapportinstruktion

Manadsrapport bilaga till VD's manadsbrev
Exempel pa orderrapport i tabell/diagram

"I gott vader vill alla styral!" (Rom)

2.1. Rapportkriterier

Ekonomi

Resultat per manad och ackumulerat jamfoért med budget och féregdende ar
Likviditetsutfall per manad jamfort med foregdende ar

Balansrapport per manad jamfort med foregdende ar

Varulagrets storlek (inklusive inkuransrisk)

Diverse nyckeltal (produktivitet, etc)

Genomforda och planerade investeringar

Forandring av 1an

Vaxelkursvinster och -forluster

Kundforluster (befarade och definitiva).

Prognoser

e  Omesattning, resultat och likviditet jamfért med budget och utfallet for foregéende ar.



Order

e  Erhalina order per manad jamfort med foregadende ar (eventuellt fordelade per marknad och/eller
produktgrupp)

e  Orderstock per rullande 12-manadersperiod jamfort med foregdende ar (ev fordelad per marknad
och/eller produktgrupp)

e Leveransforseningar och reklamationer.

Offerter

Sammanstéllning uteliggande offerter (eventuellt férdelad per marknad och/eller produktgrupp)
Offerter som leder till bestallning i % (ackumulerat).

Personal

e  Personalférandringar och personalstatus per manad.
Ovrigt

e  Beskrivning av nulaget och prognos for pagaende projekt.
VD-info

e Allman redovisning (i huvudsak i verbal form)
e Rapporter fran kreditgivare, revisor, etc.

2.2. Rapportinstruktion for Mekaniska AB

1. Faststallande av rapportinstruktion enligt ABL 8 kap 48
Denna rapportinstruktion har faststallts vid styrelsesammantréade i bolaget 1999-01-01 och skall galla intill dess
att styrelsen beslutat andra instruktionen eller faststéalla ny rapportinstruktion.

2. Manatlig information
Styrelsen skall senast 10 dagar efter utgadngen av varje kalendermanad erhélla

2.1. Resultat- och balansrapport jamfort med budget och féregdende ar
2.2. Likviditetsstatus jamfort med foregdende ar

2.3. Genomfdrda och planerade investeringar

2.4. Orderingdng och orderstock jamfort med budget och foregdende ar
2.5. Offertstock

2.6. Pagdende projekt beslutade av styrelsen

2.7. Personalstatus

2.8. VD-kommentarer.

3. Halvarsrapport
Styrelsen skall senast den 30 juli erhalla

3.1. Reviderat halvarsbokslut.

4. Rapporter i samband med bokslut
Styrelsen skall senast den 30 januari erhalla

4.1. Preliminart bokslut.

5. Prognoser
Styrelsen skall senast 10 dagar efter utgdngen av varje kvartal erhélla

5.1. Resultatprognos for innevarande verksamhetsar.



3. Instruktioner

Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete enligt 8 kap. 58. Denna paragraf har
ingen motsvarighet i aktiebolagslagens hittills gallande lydelse. Krav pa skriftlig arbetsordning galler alla
aktiebolag utom for de foretag som endast har en styrelseledamot.

| arbetsordningen skall anges arbetsfordelningen bland ledamdéterna och om styrelsen har en arbetande
ordforande skall dennes arbetsuppgifter regleras i arbetsordningen.

Oavsett vad som anges i arbetsordningen, t ex vem som lépande har att hantera vissa aterkommande fragor,
har styrelsen i sin helhet alltid ansvaret for de uppgifter som enligt lagen vilar pa styrelsen.

Arbetsordningen anger i forsta hand s&dana uppgifter som ar dterkommande i styrelsearbetet.
Exempel p& arbetsordning redovisas pa sidan 18-20.

Styrelsen skall arligen ocksa faststalla en skriftlig VD-instruktion som skall ses som ett tillagg till de
anvisningar, lagar och avtal som galler for en verkstallande direktor i ett aktiebolag.

Den nya lagen ar ett skél till att utfarda en VD-instruktion. En annan anledning ar att detta tydliggor
fordelningen av ansvar och befogenheter mellan styrelsen, i férsta hand styrelsens ordférande, och den
verkstallande direktéren. Alltsa skall VD-instruktionen utformas sa att den verkligen fungerar som ett
hjalpmedel for att optimera effekten av foretagets ledningsfunktion.

Ett exempel p& en VD-instruktion redovisas pa sidan 21-22.

3.1. Arbetsordning for styrelsen i Mekaniska AB

1. Faststallande av arbetsordning enligt ABL 8 kap 58
Denna arbetsordning har faststéllts vid styrelsesammantrade i bolaget 1999-01-01. Forutsatt att ej annat
beslutas av bolagets styrelse géller denna arbetsordning for tiden fram till n&sta ordinarie bolagsstamma.

2. Styrelsens ansvar
Styrelsens ledamoéter ar individuellt ansvariga infor bolagsstamman for styrelsens beslut och agerande i 6vrigt.

3. Styrelsens uppdrag
Styrelsen ansvarar for att foretaget efterlever de regler och anvisningar som redovisas i ABL 8 kap. och
foretagets bolagsordning, innebarande bl a och i dvrigt att styrelsen

ansvarar for foretagets verksamhet
ansvarar for foretagets samtliga engagemang
ansvarar for foretagets organisation och férvaltning

skall tillse att redovisning, medelsforvaltning och ekonomiska férhallanden hanteras och kontrolleras
pa ett betryggande satt

kontinuerligt skall beddma foretagets ekonomiska situation

faststaller budget

faststaller en rullande affarsplan inkl mal, strategier och policies

beslutar om nedlaggning eller upptagande av betydande verksamhet eller affarsomrade

beslutar om upptagande av lan, uttag av inteckningar eller lamnande av sakerheter i form av
bankgarantier utdver av banken faststélld kreditram

e  beslutar om forvarv eller forsaljning av verksamhet samt omfattande I&angsiktigt samarbete med annat
foretag

beslutar om forvarv eller forsaljning av patent/fast egendom

beslutar om vésentliga organisatoriska féradndringar, bl a anstéallning av nyckelpersoner/ledande
befattningshavare

anstéller VD och utser firmatecknare
godkanner delarsbokslut och arsredovisning.

4. Arbetsfordelning inom styrelsen
Inom styrelsen skall ingen arbetsfordelning forekomma utdver att ordféranden leder styrelsens arbete. | dvrigt
hénvisas till VD-instruktionen, i vilken anges vilka arenden som skall hanteras av styrelsen.

5. Kallelse till sammantrade
Ordfoéranden har tillsammans med VD ansvar for att kallelse, féredragningslista och erforderliga underlag
distribueras till styrelsen minst 14 dagar fére sammantradet.



6. Sammantradesdagar
Styrelsen skall genomfora fem (5) ordinarie sammantraden per ar. Se arsprogram sidan 23.

7. Arsprogram
Styrelsen skall, vad galler arende och tema, félja vad som anges i separat arsprogram.

8. Narvaro
Samtliga ordinarie ledamoter forvantas att narvara vid samtliga sammantraden. Suppleanter skall narvara da
de kallas.

9. Konstituerande styrelsesammantrade
Vid konstituerande styrelsesammantrade skall beslut fattas enligt foljande

val av styrelseordforande

utseende av VD

faststéllande av VD-instruktion

faststallande av rapportinstruktion

beslut om firmatecknare

faststdllande av attest- och delegationsordning
faststéllande av styrelsens arbetsordning.

10. Bolagsstamma
Styrelsens ordférande ansvarar for forberedelser samt utfardande och distribution av kallelse till bolagstamma.

11. Protokoll

En och samma protokollférare skall valjas for hela verksamhetsaret. Protokoll, som i huvudsak skall vara s k
beslutsprotokoll, skall vara utfardat, justerat och distribuerat till ledamoterna senast 14 dagar efter respektive
sammantrade. Protokollen skall numreras med ar och ordningsnummer, t ex 9901, och varje drende med ett
lopnummer fran verksamhetsarets borjan.

12. Sekretess
Styrelsens ledamoter skall hantera all information konfidentiellt.

3.2. Instruktion for VD i Mekaniska AB

1. Faststallande av VD-instruktion enligt ABL 8 kap 58

Denna VD-instruktion har faststéllts av bolagets styrelse vid konstituerande styrelsesammantréde i bolaget
1999-01-01 och skall galla intill dess att styrelsen beslutat andra instruktionen eller faststalla ny VD-
instruktion.

2. Verkstallande direktorens uppgifter

Den verkstéllande direktoren skall skdta och vara ansvarig for den I6pande forvaltningen av bolagets
angelagenheter d&vensom for den dagliga verksamheten i bolaget. Verkstallande direktoéren skall vid utférande
av sina uppgifter agera inom ramen for samt folja aktiebolagslagens bestammelser, bolagets bolagsordning och
foreskrifterna i denna VD-instruktion.

Den verkstéallande direktéren ager ratt att besluta i bl a féljande arenden:

® Investeringar understigande 0,2 % av balansomslutningen och utanfor faststalld investeringsbudget.
Investeringarna skall anmalas till styrelsen.

e  Avtal, som avser en loptid under tva &r och med en totalkostnad understigande 50000 kronor. Avtal
som rutinmassigt forlangs kontinuerligt behdver ej forelaggas styrelsen aven om totalkostnaden
Overstiger 50000 kronor.

e  Pabodrja och fullfélja utvecklings- eller andra projekt, som ej dverstiger 50 000 kronor i totalkostnad
per projekt.

e Mindre organisationsforandringar och anstéallning av personal som ej tillhdr kategorin nyckelpersoner
eller ledande befattningshavare.

3. Ovrigt
Den verkstallande direktéren har dessutom

e ansvar for att information lamnas till styrelsen/styrelseordféranden da vasentliga eller oférutsedda
handelser intraffat
e ansvar for att forslag till affarsplan och budget forelaggs styrelsen foér beslut



e ansvar for att styrelsen erhaller rapporter och information enligt den av styrelsen sarskilt faststallda
rapportinstruktionen

e Ansvar for foretagets externa information, i speciella fall dock tillsammans med styrelsens ordférande
ansvar for att foretagets forsakringar dverensstammer med den policy som anges i affarsplanen

ansvar for att foretagets miljo och sakerhetsfragor hanteras i 6verensstimmelse med den policy som
anges i affarsplanen

e ansvar for de lI6pande kontakterna med foretagets revisor.

4. Plan for styrelsearbetet

Det aktiva styrelsearbetet ar viktigt for att optimera foretagets utveckling. FOr att mojliggora detta krévs bl a
forberedelser och planering samt en 6vergripande samstammighet hos ledaméterna.

| detta avsnitt redovisas hur man planerar for ett aktivt styrelsearbete i ett féretag, Mekaniska AB. Foretaget
har historiskt begransat styrelsearbetet till det formellt n6dvandiga. Styrelsen bestar nu av ledamoéter hamtade
fran agarfamiljen och féretaget. Agarna har beslutat att tva externa styrelseledaméter formellt skall véljas in
vid nasta bolagsstamma. Vi foljer Peter Borg, som preliminart erbjudits plats i foretagets styrelse. Han kan
ocksd komma att utses till ordférande vid det konstituerande sammantradet.

Borg arbetar i huvudsak som styrelseledamot i ett antal mindre, oftast agarledda, foretag. Han har ingen
egentlig kunskap eller kdnnedom om foretaget Mekaniska AB, vilket i sin helhet &gs av familjen Johanson.
Majoriteten av aktierna ags av foretagets VD, Ingvar Johanson. | huvudsak arbetar foretaget med utveckling,
tillverkning och marknadsforing av egna produkter. Ca 75% av omsattningen sker inom Sverige och ca 25%
exporteras inom Europa. Foretaget har otillracklig Il6nsamhet.

Borg kraver att fa god kdannedom om foretaget fore det att han utses till ledamot i styrelsen.

4.1. Forberedelser infor ett styrelseuppdrag

Borg 6verenskommer med bolagets dgare och ledning att besoka foretaget under tva arbetsdagar och att det
skall ske till reducerad debitering. Till Mekaniska AB har Borg dversant en sammanstallning som anger vad han
onskar ta del av respektive utféra under sitt besok vid foretaget.

Agarnas langsiktiga mal (affarsplan)

Branschutveckling/konkurrenter

Produktsortiment/6vergripande produktinformation

Marknadsposition for de tre senaste aren

Problem och méjligheter

Avtal (aktiedgaravtal och ovriga avtal)

Arsredovisningar for de tre senaste verksamhetsaren (inkl revisions-PM)
Analys av volym, omsattnings- och I6nsamhetsutveckling

Rutinerna fér den ekonomiska redovisningen och kontrollen
Eventuella betalningsanmarkningar

Eventuella historiska och aktuella tvister

Investeringar under senare ar/planerade innevarande ar

Utvardering av diverse nyckeltal

Personalomséattning

Synpunkter fran 6vriga styrelseledamoter

Intervju med VD och nagra anstallda

Tillsammans med VD sammantrade med féretagets bank och revisor.

Ett av syftena med Borgs bestk vid Mekaniska AB &ar att f en uppfattning om det finns forutsattningar for ett
val fungerande och konstruktivt samarbete inom den tankta styrelsen och med foretagets &gare. Det ar
positivt, oftast nédvandigt, att styrelseledamoterna har olika profession och kompetens. Daremot maste alla i
styrelsen vara samstammiga vad galler synen pa etiska och moraliska krav och det maste ocksa finnas en
overgripande samsyn nar det galler féretagande i allmanhet och Mekaniska AB i synnerhet. Genom att planera
for en andring av styrelsen gor foretaget en betydande "investering", som i likhet med alla andra investeringar
skall hanteras s att den ger en positiv och uthallig resultateffekt.



4.2 Inval i styrelsen

Borg blir invald i Mekaniska AB's styrelse som dess ordférande. Tillsammans med foretagets VD utarbetas ett
forslag hur styrelsearbetet skall hanteras i fortsattningen.

Forslaget innebar bl a att samtliga ledamoter forses med "styrelsedokumentation” fordelad i tva parmar.
Innehallet i parm 1 ar av allman karaktar och i parm 2 férvaras rapporter och dokumentation fran
styrelsesammantradena.

Varje enskild styrelseledamot skall ansvara for sina parmar, som har féljande innehall:

Parm 1

Arbetsordning styrelse
Styrelsens arsprogram
Rapportrutiner
VD-instruktion
Bolagsordning
Bolagsstammoprotokoll
Registreringsbevis
Arsredovisningar
Delarsbokslut

10. RevisionsPM

11. Affarsplan

12. Budget/prognoser

13. Organisationsplan

14. Engagemangsspecifikation
15. Forsakringshandlingar

COoONOORWONE

Parm 2
1. Manadsrapporter
2. VD's manadsbrev
3. Styrelsemote 1998-xx-XX
4. Styrelsemote 1999-xx-xx
5. Styrelsemote 1999-xx-XX

Innehallet i parm 1 skall kontinuerligt uppdateras medan parm 2 med automatik standigt kompletteras. Vid ett
av styrelsens arliga sammantraden skall en fullstandig genomgang och uppdatering av parm 1 goras.

"Ett nytt &r, med goda mojligheter, boérjar varje dag!"
(Axel Wenner-Gren)

4.3. Affarsplanen

For att styrelsearbetet i Mekaniska AB skall bli framgangsrikt maste bade kortsiktiga och langsiktiga mal
redovisas. Utdver konkreta mal bér dven ambitioner och visioner anges for att underlatta styrelsens vagval i
olika fragor.

Dessa mal och den strategi som skall tillampas kan inte faststallas med mindre an att det utarbetas en plan, en
affarsplan, som haller samman de olika delarna i foretaget. Framtagning av ett forslag till affarsplan sker
lamligast under en "processperiod” dar man hos ledning och styrelse successivt forankrar de olika delarna i
planen. Denna process skall foregds av redovisning av dgarnas krav samt styrelsens beslut kring de
overgripande malen, t ex

Volymforandring och tillvaxtmal

Lonsamhetskrav, dvs resultat samt avkastning pa eget kapital och arbetande kapital
Soliditetskrav *

Strukturella férandringar inom foretaget och i branschen

Personalpolicy

Miljokrav

Utifran dessa mal skall VD och Borg utarbeta ett forslag till affarsplan for Mekaniska AB for den narmaste 3-
arsperioden. Utformningen av affarsplanen skall vara sadan att den ar kortfattad, latt att tolka, tydlig samt
lattlast. Affarsplanen skall anpassas till de oforutsdgbara forandringar som, tyvarr eller dess battre, kommer att
ske bade inom foretaget och i omvarlden. En uppdatering av affarsplanen skall ske en gang per ar. Affarsplanen



ar det enskilt viktigaste underlaget for styrelsens arbete, for dess agerande och beslut.

(Se vidare Styrelsekollegiets smaskrift Nr 5 "Strategisk Planering — Styrelsen och verksamhetens framtid".)

4.4. Styrelsesammantrade

Styrelsen skall arbeta efter den faststallda arbetsordningen. Vid det enskilda sammantradet maste det anda
finnas utrymme fér en lagom mix av formella och informella inslag. De informella inslagen skapar ibland
forutsattningar for 16sning av problem samt att den mindre aktive ledamoten blir mera aktiv och engagerad i
styrelsearbetet.

Borg, som nu fungerar som ordférande i styrelsen for Mekaniska AB, har formulerat sina egna krav hur
styrelsearbetet skall bedrivas, bl a

e Attt styrelse och foretagsledning snarast skall genomfora ett heldagsseminarium déar styrelsen bl a blir
informerad om sitt ansvar och sina befogenheter, innebdrden av géallande lagar och bestammelser som
paverkar styrelsens arbete

e Att Agarnas och de anstéalldas intressen tillgodoses sa langt det ar majligt
Att sammantradesdagar och tider endast i undantagsfall far andras

Att styrelsens arbetsordning och arsprogram samt faststalld affarsplan utgér den huvudsakliga
grunden for styrelsens arbete och beslut

Att hog etik och god moral skall vara véagledande i styrelsearbetet
Att i princip allt erforderligt beslutsunderlag skall bifogas kallelsen
Att tillganglig tid vid sammantradet i stort fordelas sa att 25 % anvandes for historiska arenden, 25%
for nutid och 50% for framtidsfragor

e Att olika befattningshavare i Mekaniska AB, vid forutbestdmda tillfallen, skall informera styrelsen om
sitt verksamhetsomrade

e Attt efterstrava enighet i styrelsen och om méjligt bordlagga de arenden dar enighet for tillfallet inte
kan uppnas

e Att arbeta efter och beakta géllande lagar och bestammelser (se 4.5-4.6).

4.5 Lagar och bestammelser

Styrelsens ansvar & omfattande och ledaméterna kan i vissa fall bli personligt ansvariga for foretagets skulder.
| aktiebolagslagen och i ett stort antal andra lagar och bestammelser anges vad foretaget och styrelsen skall
beakta, bl a

e De anstilldas rattighet, men inte skyldighet, att utse tva ordinarie styrelseledaméter och tva
suppleanter om foretaget i genomsnitt under det senaste rakenskapsaret haft mer an 25 anstallda (om
inte bolagsordningen innehaller regler som begransar arbetstagarledamoternas ansvar har de samma
ansvar som dvriga ledamdter i styrelsen)

e Styrelseledamoéternas foretradaransvar vad galler innehallen men inte betald kallskatt, mervardeskatt
samt sociala avgifter

e Skyldigheten att inge arsredovisning och eventuell delarsrapport till PRV (arsredovisning skall sandas
in senast en manad efter det att resultat och balansrakning faststallts pa ordinarie bolagsstamma och
delérsrapport senast tvd manader efter rapportperiodens utgang)

e  Skyldigheten att anmala foérandringar i foretaget till PRV (namn, verksamhet, adress,
styrelseledamaoter, etc)

Skyldigheten att beakta begrénsningsreglerna vad galler vinstutdelning

Skyldigheten att uppratta kontrollbalansrakning da det finns skal att tro att foretagets eget kapital ar
forbrukat till mer &n 50 %

® Ansvar for att foretaget i dvrigt foljer vad som anges i
- Arsredovisningslagen (styrelsen ansvarar dels foér att den I6pande redovisningen sker enligt lagen och
dels for att arsredovisningen ar korrekt)
- Miljélagstiftningen (VD och styrelsen kan stéllas till ansvar om inte lagens krav uppfylls)
- Konkurrenslagen (séllan eller aldrig begransande for det mindre eller medelstora féretaget utom i de
fall d& konkurrens-begransande samarbeten sker mellan tva eller flera féretag och dar den den totala
marknadsandelen 6verstiger 10%0).

4.6 Jav

Styrelsen har ocksa att beakta vad som anges i aktiebolagslagen vad galler jav for ledaméterna och VD. Lagen
innehaller bl a en bestammelse som innebar att en styrelseledamot ej ager ratt att att delta i handlaggningen



av ett beslut om avtal mellan foretaget och en juridisk person, som han foretrader i egenskap av t ex
styrelseledamot, VD eller firmatecknare.

5. Praktisk erfarenhet

Styrelsearbetet i mindre och medelstora foretag skiljer sig i manga avseenden fran styrelsearbetet i stérre
foretag &ven om reglerna i aktiebolagslagen i stort ar desamma for alla féretag.

Tyvarr finner alltfor manga agare till mindre och medelstora foretag ingen anledning att initiera ett aktivt
styrelsearbete. Skalet till detta ar framfor allt:

e Att man ser kostnaderna for styrelsearbetet som en kostnad utan ndgon intaktseffekt

e Attt man inte har ndgon erfarenhet av aktivt styrelsearbete varav féljer en osédkerhet vad géller dess
mojligheter och betydelse

e Attt man ar tveksam till att externa ledaméter far insyn i foretaget
Att man anser att det paverkar den egna handlingsfrineten negativt
Att man, i vissa fall, kanner sig "patvingad" externa styrelseledamoter.

For att styrelsens arbete skall ge optimal effekt maste dgarna vara motiverade att genomfora erforderliga
andringar. En av dessa andringar kan vara att en eller flera externa ledamoter skall ingd i styrelsen och att
minst en av dessa har erfarenhet av styrelsearbete fran annat foretag.

Ett aktivt styrelsearbete i det mindre foretaget ger oftast betydande positiva effekter redan under det forsta
verksamhetsaret.

Har du den styrelse i féretaget som arbetar fér en optimal utveckling av féretaget? Om inte: Andra styrelsens
sammansattning!

5.1 Val av styrelseledamoter

Valj bland flera kandidater da du véljer dina externa styrelseledamoter. Som dgare kan du vid en extra
bolagsstamma formellt byta eller &ndra sammansattning i styrelsen nar du s anser motiverat. Detta ger dock
betydande kostnader och skapar samtidigt stor osdkerhet i foretaget och hos externa kontakter. Darfoér skall du
viélja ledamo6ter som ger forutsattningar for ett aktivt och framgangsrikt styrelsearbete i ditt foretag. Radgor bl
a med dina kreditgivare och din revisor under urvalsprocessen.

De ledamoter som du véljer bor vara generalister utan ndgon dominerande spetskompetens. De skall sjalvklart
vara foretagar-vanliga och ha en bred kunskap om det mindre foretagets villkor. De skall ha formaga att
fokusera mer pa mojligheter &n pé problem och deras lojalitet mot féretaget maste vara total.

Ledamoterna skall alltid foretrada foretaget och forst i andra hand dess agare. Detta innebar bl a att beslut i
arende som paverkar foretagets agare, ej far ge ndgon negativ effekt for foretaget.

Nar du organiserar om din styrelse: Informera om dina krav och férvantningar och valj bland flera kandidater!

5.2. Val av uppdrag

Innan du accepterar erbjudandet att ingd i en styrelse maste du forvissa dig om bolagets historik, nulage samt
planer for framtiden. Du bor genomféra en genomgang och analys av foretaget enligt de riktlinjer som anges
under "Forberedelser infor ett styrelseuppdrag” sidan 25. Du bor ocksa forvissa dig om att styrelsearbetet i
fortsattningen sker professionellt och enligt aktiebolagslagens regler samt enligt arbetsordningen for styrelsen.

Har du tid for uppdraget? Om du har ambitionen att gbra en bra insats skall du initialt kunna avsatta erforderlig
tid for ett nytt uppdrag. Om din disponibla tid ar otillracklig skall du tacka nej till uppdraget. Du skall givetvis
ocksa tacka nej om det finns risk att du hamnar i ndgon form av javssituation eller dubbla lojaliteter. Det ar
battre att tacka nej an ja en gang for mycket!

Tacka ja till ett styrelseuppdrag endast i de fall d& du har erforderlig tid for uppdraget och da du ges
forutsattningar att géra en positiv insats for foretaget!

5.3 Arvode

Det finns inga egentliga regler eller normer for arvodering av styrelseledamdéter. For ett "normalt”



styrelseuppdrag i ett mindre foretag bér arvodet uppga till minst 50 000 kronor per &r med stor variation uppat
om uppdraget kraver mycket tid eller om féretaget befinner sig i eller planerar fér en betydande
forandringsprocess.

Uppdragsgivaren maste stélla arvodet i relation till utfallet eller foérvantat utfall.

Exempel: Ett foretag omsatter 50 miljoner kronor och redovisar ett resultat fore dispositioner och skatt pa 2
miljoner kronor. Vid inval av tva externa styrelseledamoter 6kar arvodet till styrelsen med 150 000 kronor.
Andringen av styrelsen ar alltsd Ibnsam om resultatet forbattras med minst 150 000 kronor per ar till foljd av
atgarder/beslut relaterade till styrelsen. Detta innebar att intakterna skall 6ka med 0,3% eller att kostnaderna
skall minska med 0,31% for att styrelsen skall vara I6nsam. Om utfallet blir samre skall man organisera om
styrelsen och inte reducera arvodet.

Styrelsens paverkan pa foretaget har langt storre betydelse an den enskilde ledamotens arvode. En bra styrelse
har féormodligen for 1&gt arvode och en mindre bra styrelse for hogt arvode!



