Styrelsekollegiet

2.2 Styrelsens umgangesformer av Karl Johan Strémberg

Form kontra innehall

Arbetet i en styrelse tacker ett brett spektrum av fragor. Den ena ytterligheten ar rena formaliaarenden och
rapporteringsfradgor, dar styrelsen arbetar effektivt och efter en strang tidsram. Eftersom det har ofta handlar
om fragor som har juridiska konsekvenser for bolaget och for styrelseledamoéterna, ar det med nédvandighet sa
att en vasentlig del av styrelsesammantradet anda far en formell karaktar.

| samsta fall fargas hela styrelsemoétet av tyngden i de formella frdgorna. Styrelsen mister da sin padrivande,
stddjande och inspirerande funktion. Arbetsfordelningen mellan VD och styrelse ar ju att verkstallande
direktoren skoter den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det ar styrelsens ansvar
att bolaget har en tydlig inriktning, att féretagsledningen vet vad som forvantas av dem. Det ar styrelsens
ansvar att se till att det finns en konstruktiv och barkraftig affarsplan och att bolaget har en ideologi och en
framtidsvision. For att styrelsen skall kunna fylla den har viktiga rollen, ar det viktigt att man frigor sig fran den
tvangstroja som ett formellt och hierarkiskt arbetssatt innebar.

Ordféranden maste se till att de frAgor som kraver att ledamoterna mobiliserar sin kreativitet har de ratta
miljoforutsattningarna: Ratt plats och omgivning, ratt tid och en avspdnd umgangeston. Méten dar man har
stora framtidsfragor att ventilera kan krava att sammantradet flyttas fran foretaget till en konferensgard.

Ovriga fragor

De flesta foredragningslistor har pa slutet en punkt som kallas "6vriga fragor". Om ordféranden hanterar sin
klubba ratt kan punkten 6vriga fragor bli en av de mest vardefulla och vitaliserande punkterna pa
foredragningslistan i stallet for som ofta ar fallet, en programpunkt som vaskas éver i brist pa tid. Under
sammantradet fods idéer som det inte finns utrymme att diskutera under den programpunkt, nar
styrelsemedlemmen far sin idé. Umganget mellan styrelseledaméterna under sammantradet, de impulser som
kommer, foder nya tankar och dessa tankar bér man ta vara pa. Samtidigt som de inte far stoéra
sammantradesgangen och breda ut sig till forfang for andra nédvandiga fragor.

Ett satt att hantera problemet ar att tillmata tid och betydelse for "6vriga fragor". Om alla ledamoter vet att
den tiden kommer att finnas, ar det inte s svart att disciplinera ledamoterna att géra en notering och komma
tillbaka till sina idéer och synpunkter under rubriken 6vriga fragor. Ett skickligt utnyttjande av ledaméternas
idéflode ger styrelsearbetet en vitalitet som leder till tillvaxt och fornyelse. Mojlighet till "eftersnack” ar ett
annat satt att tillvarata ledamoternas kreativa resurser, idéer och erfarenheter. Det ar darfor en fordel om
sammantradena kan tidsmassigt planeras sa att det inte blir nodvandigt, att ledamoterna rusar at var sitt hall
sa fort den sista punkten pa dagordningen har avhandlats. En gemensam maltid efter styrelsemotet har ofta ett
egenvarde som vida 6verskrider bolagets representationskostnad for maltiden. Styrelseledaméterna
representerar ett kontaktnat och darmed affarsmojligheter. De kopplingar som kontaktnatet mojliggoér ar ju inte
alltid direkt uppenbara utan kommer fram igenom informella samtal och vid en eftersits med
styrelseledamoterna, som en produkt av det 6msesidiga informationsutbytet och i konversation.

Startmote - Det forsta raketsteget

Vissa uppdrag som styrelsen ger till VD &ar av sa stor omfattning att ytterligare medverkan fran styrelsen kravs
for att fa igdng en effektiv process. Uppdraget far karaktaren av projekt, som kraver ett forsta raketsteg for att
komma igang. Exempel pa sddana processer, som styrelsen skall initiera, ar: Affarsplan/trearsplan,
rationaliseringsprocess, nyetablering, nedlaggning, foretagsforvarv, generationsskifte. | dessa fall &r det
styrelsens uppgift att formulera forutsattningar for projektet och att ge VD och féretagsledning tillracklig
starthjalp. Man skall bildlikt talat satta axeln till for att fa rullning p& den 6nskade verksamheten.

Ett vanligt styrelsemoéte ar ofta otillrackligt for att fa igdng en storre forandringsprocess. Styrelsen behoéver
forbereda arendet internt och sedan pa lampligt satt agera som det forsta raketsteget, t.ex. vid ett
internatmote med foretagsledningen. Det ar ordférandens kansliga uppgift att pa ratt satt skapa miljo och
modell for att dverfora styrelsens intentioner till foretagsledningen och fa igdng en fungerande
projektverksamhet mot det angivna malet.

Ordféranden som dirigent och ordningsman
Till skillnad fran orkesterdiregenten har ordféranden inte fardigskrivna noter for det verk som skall produceras.
Innehallet finns som en ram med vissa fardiga partier av rapporteringskaraktar eller som fardiga férslag. Manga



luckor skall fyllas ut under motets gang och detta ar avhangigt av att ordféranden styr métet pa ett effektivt
satt. Att uppmuntra idéer och kreativitet far inte innebéara att den disciplin som ar nédvandig for att fa
effektivitet i styrelsemotet gar forlorad. En forsta regel ar att starta motet i ratt tid, krava respekt av
ledamoterna for att halla tider. En annan ar att krava att ledamoterna har gjort sitt hemarbete, s att motet
inte nddvéandigtvis belastas med information, som ledamdterna skall ha kunnat tillgodogoéra sig fore
sammantradet. Disciplin for att fa effektivt tidsutnyttjande och frihet for att fa fram intressanta synpunkter och
nya idéer.

Levande kontakt mellan ordféranden och VD

Att vara VD &r att ta det yttersta ansvaret i bolaget, "den sista utposten". En kansla som manga har beskrivit &r
den ensamhet som VD ibland kéanner. Det kan gélla problem som tynger, oro som han inte vill smitta sina
medarbetare med. D& ar det vasentligt att ordféranden finns till hands. Ibland talar VD om sitt behov av en
ordférande, som kan vara "bollvagg"”. Vad VD menar &r inte att ordféranden skall vara en nolla som "aldrig
servar sjalv". Men for att kunna prova sina idéer, "tanka hogt", behéver VD en kunnig och palitlig person. Den
rollen faller naturligt pa styrelsens ordférande. Ibland kan ha behova ha terapeutisk talang, alla problem ar inte
av affarsmassig natur.

Ordforanden maste vara tillganglig nar VD behover kontakt. Om VD inte stker kontakt kan det vara symptom
p& att samarbetet inte fungerar som det borde. Eller att VD har bekymmer som han inte vill eller vagar réja. En
bra ordférande k&nner nar han bor ta kontakt och ser till att en levande och frekvent kontakt med VD alltid
fungerar.

Informellt styrelsearbete inrymmer risker

Informella kontakter mellan styrelseordféranden och VD infor kommande styrelsesammantraden ar ett satt att
forbereda motena, utbyta erfarenheter och asikter sa att sakbehandlingen kan bli effektivare. Materialet som
skickas ut fore styrelsemotet kan bli intressantare och mer komplett genom att det har befruktats av
forhandsdiskussioner. Det har ar nagot helt annat an att smyga forbi styrelsen och fatta viktiga beslut under
hand. Den sortens informella styrelsearbete kan vara farligt och underminera moralen i styrelsen. Ibland dock
tyvarr nodvandigt att tillgripa. Informella beslutsvagar forekommer i alla foretag. Manga familjeféretag, aven
de allra storsta, fattar viktiga beslut 6ver koksbordet och staller styrelsen infor fullbordade fakta. Detta maste
ibland accepteras, men far aldrig bli regel. Om &agarna visar att man inte har respekt for styrelsens formella
funktion, bor de "utanférstallda ledamoterna™ ta sin Mats ur skolan.

Om styrelsen skall kunna fungera som féretagets samvete, som VD:s bollvagg och som idéspruta for
foretagsledningen, sa kravs det att styrelseordféranden balanserar upp det formella styrelsearbetet med
tillrackliga portioner informella avsnitt och informella kontakter.

Faror lurar i det informella styrelsearbetet, det maste i synnerhet ordféranden vara vaksam pa. Det kan handa
att VD orienterar ordféranden om en tilltdnkt investering och att ordféranden uppfattar denna orientering som
en férhandsinformation infor ett kommande styrelsmote, dar formellt beslut skall fattas. VD & sin sida
uppfattar, att ordféranden har gett sitt samtycke och gar igdng med atgarden i avsikt att vid nasta
styrelsemote fa beslutet konfirmerat for ordningens skull. S& kommer da styrelsemoétet och ordforanden
upptécker att styrelsen har stéllts infor fullbordat faktum.

Misstanken gror, att har foreligger en konspiration mellan ordféranden och VD, eller att VD manipulerar sin
ordforande och det har kan i sin tur skapa misstro och misstanksamhet i framtiden. Sensmoralen ar att det ar
valdigt viktigt att bada parter i ett sddant har formellt erfarenhetsutbyte mellan sammantradena ar klara 6ver
vilken betydelse samtalet har och i tveksamma fall stammer av med varandra om det ar ett beslut eller bara en
orientering som har skett. P4 samma satt som ordféranden maste vara klar éver att han kan ge férslag som VD
uppfattar som direktiv frn styrelsen, medan ordforanden uppfattar det som att han stallt en fraga eller givit en
idé till VD.

| val samkoérda styrelser brukar det informella styrelsearbetet inte stélla till ndgra stérre problem. | nya
konstellationer skall man vara ytterst forsiktig.

Att vara formell kan ibland vara lika viktigt i styrelsens arbete som det ar i umgéanget mellan foretaget och
facket. Det &r ju vél kant att en informell information till en arbetstagarrepresentant exempelvis i styrelsen inte
kan anvandas som information enligt medbestammandelagen, utan for detta kravs ett formellt protokollfort
MBL-sammantrade. P& samma satt skall man vara noga med att bli 6verens om att &renden som skall beslutas
av styrelsen skall protokollforas. Det informella arbetet ar av informativ och kontaktskapande karaktar och inte
en form for beslutsfattande.

Kontrollfragor om styrelsearbetet

1. Styrelsens sammanséattning

e  Ratt storlek pa styrelsen?



Fungerar ordféranden?

Kompletterar medlemmarna varandras och foretagsledningens kompetensomraden?

Kan nagon/nagra i styrelsen foretaget sa val att de kan ga direkt in och gora en insats i krislage?
Hur gar det till och vem fattar beslut nar ny styrelsemedlem skall utses?

Nar andrades senast styrelsens sammansattning?

2. Om enskild styrelsemedlem

Hur lange har han/hon varit medlem?

Varfor kom medlemmen in i styrelsen?

Vilken relation till foretaget?

Ger han/hon aktivt idébidrag - tar initiativ?

Finns sarskilt vardefull kompetens?

Skulle styrelsen gora samre arbete om vederbdrande ej var med?
Har medlemmen utnyttjats for sarskilda uppgifter pa senare ar?
Hander det att VD kontaktar ledamoter for speciella rad?

3. Om styrelsens arbetsformer

Hur ofta sammantrader styrelsen?

Finns fast arsplan?

Férekommer mellankontakter?

Hur stor del av motena gar at till rutinrapporter?

Vilken skriftlig information far styrelsen regelbundet mellan méten?
Vilket material skickas ut infér métena?

Vem deltar normalt fran foretaget?

Vem brukar foéredra arenden?

Traffar styrelsen revisorn?

4. Om styrelsens funktion

Ar ansvarsférdelningen mellan VD, styrelseordféranden och styrelsen tydlig och dokumenterad?
Har VD skriftligt anstéllningsavtal som understallts styrelsen fér beslut?

Initierar styrelsen nya insatser, analyser etc?

Karaktariseras motena av aktiva diskussioner eller passiv information?

Foljs styrelsens beslut upp?

Har VD och styrelse ofta olika uppfattning om vad som beslutats pa moten?

Har styrelsen kontinuerliga diskussioner och uppfoljningar av foretagets strategi?

5. Punkter pa styrelsemote
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Uppfoljning av foregdende protokoll

Fragor kring manadsinformation, rapporter samt koncentrationspunkter
Huvudpunkten

Beslutspunkter

Informationsfragor

Nasta sammantrades huvudéarende.

6. VD:s uppgifter
Fore varje mote:

Diskutera kallelse och dagordning med ordféranden

Ga igenom tidigare protokoll

Forbered eventuella féredraganden

Las pa!

Diskutera med personalrepresentanter, eventuellt forberedande information
Séand ut material och underlag tio dagar innan motet.

Vid motet:



Kolla av tidtabell med féredragande
Undvik l&nga dragningar
Improvisera ej!

7. Ordférandens uppgifter
Fore varje mote:

Diskutera dagordningen med VD innan kallelse gar ut
Kolla med arsprogram
Las pa eller kontakta innan, vid viktiga fragor.

Vid motet:

Satt igdng punktligt

Utse juteringsmaéan, sekreterare och notera narvarande

Ga igenom tidsdisponering

Om tidstverdrag - frdga om narvarande kan stanna kvar
Aktivera tysta - dampa for pratsamma

Summera beslut - be VD repetera

Vid tidsbrist - bordlagg lagprioriterade arenden

Vid avslutande - ga igenom kommande motes huvudarenden.

Exempel: Instruktion for VD

Denna instruktion ar ett tillagg till de lagar, anvisningar, férordningar och avtal som géller for en verkstéllande
direktor i svenska bolag och de avtal som tecknats mellan bolaget och dess verkstallande direktor.

Denna instruktion galler for ett &r och revideras vid det konstituerande styrelsemotet. Det ar
styrelseordférandens uppgift att ta initiativ till att instruktionen arligen forelaggs styrelsen och revideras.

VD ansvarar for att den malsattning som styrelsen I6pande anger for bolagets I6nsamhet och inriktning
uppfylls.

VD skall hélla styrelsen informerad genom manatliga VD-brev och enligt separat informations- och
rapportplan om verksamhetens utveckling, manadsbokslut, likviditetsutveckling och vasentliga
héndelser (se bilaga om informationsordningen).

VD skall omgéende informera styrelsen om vasentliga avvikelser fran beslutade affarsplaner och
budgetar och om handelser som har stor inverkan pa foretagets verksamhet.

VD skall halla aktiv kontakt med styrelsens ordfoérande genom telefonkontakter och personliga
sammantraffanden. Ordféranden genomfor minst en gang per ar utvarderingssamtal med VD.

VD skall meddela ordféranden eller styrelsen innan anstéllningsvillkoren &ndras och beslutas for
personal som ar direkt understalld VD.

VD personliga utgifter skall attesteras av ekonomichefen och redovisas for styrelseordféranden
kvartalsvis i efterhand.



